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Il  termine di approvazione del PIAO 2022 
è il 30 giugno 2022

nella Gazzetta Ufficiale – Serie Generale n. 151 del 30 giugno 2022, è stato pubblicato il decreto 
Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 819 , che approva il “Regolamento recante 
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e 
organizzazione”; 

In data 30 giugno 2022, nel sito web del Dipartimento della Funzione pubblica è comparsa una 
bozza (definitiva) di decreto ministeriale, firmata dai ministri Brunetta e Franco, composto da 
quattordici articoli, nella quale viene definito un Piano-tipo. Nel Piano-tipo sono definite, inoltre, le 
modalità semplificate per l'adozione del PIAO da parte delle amministrazioni con meno di cinquanta 
dipendenti. Il DM poi rubricato 24 giugno 2022 è stato firmato dal Ministro Franco in data 30 giugno 
2022 alle ore 17:44
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• ERDIS volendo rispettare il punto 1) lettera a) comma 1) art 7 del 
decreto-legge 36/2022 convertito, con modifiche ed integrazioni in  
legge 29 giugno 2022, n. 79, che ha, fissato al 30 giugno 2022 il 
termine per l’approvazione del PIAO

ha adottato l’atto 323 del 30 giugno 2022 rubricato:
APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE DI 
ERDIS 2022-2024
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• Ovviamente il PIAO ERDIS 2022-2024 è  stato una messa insieme dei 
piani che il PIAO raggruppa che però erano già tra loro integrati 
ragion per cui la stesura del PIAO 2023-2025 sarà quello che terrà 
conto delle indicazioni  del DM 24  giugno 2022 (firmato il 30 e 
pubblicato giorni dopo)

• Ma non si è trattato di un cd «PIAO copertina»
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IL PIANO DELLA PERFORMANCE
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IL DIRITTO ALLO STUDIO
• Un diritto che viene da lontano

…..i lavori preparatori al 3° comma dell’art. 34 della 
Costituzione
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Costituzione
• Art. 3

• Tutti i cittadini hanno pari dignità sociale e sono eguali davanti alla legge, senza 
distinzione di sesso, di razza, di lingua, di religione, di opinioni politiche, di condizioni 
personali e sociali.

• E` compito della Repubblica rimuovere gli ostacoli di ordine economico e sociale, che, 
limitando di fatto la libertà e l'eguaglianza dei cittadini, impediscono il pieno sviluppo 
della persona umana e l'effettiva partecipazione di tutti i lavoratori all'organizzazione 
politica, economica e sociale del Paese.

• Art. 34.

• ………….

• I capaci e meritevoli, anche se privi di mezzi, hanno diritto di raggiungere i gradi più alti 
degli studi.

• La Repubblica rende effettivo questo diritto con borse di studio, assegni alle famiglie 
ed altre provvidenze, che devono essere attribuite per concorso.
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LEGGE 2 dicembre 1991, n. 390

• Art. 3 (Interventi dello Stato, delle regioni e delle università) 1. Allo Stato spettano 
l'indirizzo, il coordinamento e la programmazione degli interventi in materia di 

diritto agli studi universitari. 2. Le regioni attivano gli 
interventi volti a rimuovere gli ostacoli di ordine 
economico e sociale per la concreta realizzazione 
del diritto agli studi universitari. 3. Le universita' organizzano i 
propri servizi, compresi quelli di orientamento e di tutorato, in modo da rendere 
effettivo e proficuo lo studio universitario. 4. Le regioni, le universita', nonche' gli 
enti ed istituzioni aventi comunque competenza nelle materie connesse 
all'attuazione del diritto agli studi universitari collaborano tra loro per il 
raggiungimento delle finalita' della presente legge. A tale scopo stipulano accordi 
e convenzioni per la realizzazione di specifiche attivita'. 
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DECRETO LEGISLATIVO 29 marzo 2012, n. 68

• Art. 3 

• Attribuzioni e compiti dello Stato, delle regioni e delle province 
autonome di Trento e di Bolzano, delle universita' e delle istituzioni di 
alta formazione artistica, musicale e coreutica 1. All'attuazione delle 
disposizioni previste dal presente decreto si provvede attraverso un 
sistema integrato di strumenti e servizi al quale partecipano, 
nell'ambito delle rispettive competenze, lo Stato, le regioni e le 
province autonome di Trento e di Bolzano, gli enti locali, le universita', 
le istituzioni di alta formazione artistica, musicale e coreutica e altre 
istituzioni, pubbliche o private, che offrono servizi di diritto allo 
studio. 
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Legge Regionale 38/96 (e modifiche)
• Art. 1(Finalità)

• 1. In attuazione degli articoli 3 e 34 della Costituzione ed in 
conformità ai principi della legge 2 dicembre 1991, n. 390, la 
presente legge detta norme per rimuovere gli ostacoli di 
ordine economico e sociale che di fatto limitano l’uguaglianza 
dei cittadini nell’accesso agli studi universitari, in particolare, 
per consentire ai capaci e meritevoli anche se privi di mezzi, 
di raggiungere i gradi più alti degli studi.

• 2. ……………………

• 3. La Regione, le università, gli istituti universitari e gli istituti 
superiori di grado universitario collaborano nell’ambito delle 
proprie competenze istituzionali per la migliore realizzazione 
delle finalità di cui alla presente legge.
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ERDIS
Nasce l’1.1.2018 per effetto della legge regionale 4/2017 che sopprime i 

preesistenti 4 ERSU
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• la riforma consente agli atenei di gestire direttamente 
i servizi mediante lo strumento della «convenzione», 
qualora ritengano che il livello dei servizi offerti non 
sia all’altezza degli standard desiderati

• a tutt’oggi nessun ateneo ha ritenuto di attivare 
questo meccanismo
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SERVIZI
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ALLOGGI GESTITI
(dalla situazione ante sisma sino al 31/12/202)

Così suddivisi:

ANCONA CAMERINO MACERATA URBINO

Totale

ante sisma 518 835 415 1541 3309

31.12.2017 390 697 390 1541 3018
31.12.2018 420 1441 443 1541 3845
31.12.2019 498 1669 382 1441 3990

31.12.2020 476 1443 330 1267 3516

31.12.2021 3650
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ANCONA CAMERINO MACERATA URBINO

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

Via Saffi
68 Posti Letto (in corso 

progetto recupero)
Mattei 1 194 Maria Montessori lavori in corso 66 Aquilone 256

Via Pirandello In ristrutturazione Mattei 2 98 Appartamenti * 22 Serpentine 152

Via Scosciacavalli 96 App.ti Mattei 18 Giovanni Falcone 25 Tridente 352

Via Lambro D'Avack 99 Lauro Rossi 18 La Vela 222

Via Brecce Bianche 120 Campus Universitario 228 F.lli Cairoli – Via Ariani 17 Del Colle 167

Via Matteotti 22 Campus Trento&Bolzano 456 Bartolo da Sassoferrato 45 Collegio Internazionale 93

Via Bartolo da Sassoferrato 94 Crivelli (AP) 21 Sibillini 50 Casa Studentessa 42

Stella Maris 0 Mercantini (AP) 6
Polo Residenziale Mortati 
B

20 Campus Scientifico 0

Fermo 43 Rua del Papavero (AP) 14
Polo Residenziale Mortati 
A

28 Residence Pesaro 25

Loc. Asiago (AP) 0

San Francesco (Matelica) 12 Polo Residenziale Mortati C 105

Campo container Vallicelle 0 La Piaggia 0

Campo Container Le Cortine 254 Tanzi 0

Collegio Fazzini

Via Miglioli 8 Collegio Granelli

Buon Pastore 93
Appartamento Via Quinto 
Curzio Rufo (AP)

TOTALE  ANCONA 476 TOTALE CAMERINO 1443
TOTALE 

MACERATA
330 TOTALE URBINO 126721



• Si aggiungeranno atri oltre 600 posti letto che vedremo nel piano 
investimenti
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3

3 gennaio 2020
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Marche seconde in Italia
Prima tra le Regioni a Statuto Ordinario
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STRUTTURE  di ERDIS   PER LA RISTORAZIONE

Presidio di ANCONA​ Presidio di CAMERINO​ Presidio di MACERATA​ Presidio di URBINO​

Mensa Universitaria via 
Petrarca​

Mensa Colle Paradiso​ Mensa Accorretti Mensa Tridente​

Mensa Universitaria via 
Tenna​

Mensa D'Avack​ Mensa e bar Vallebona Mensa del Duca​

Mensa Universitaria via 
Matteotti​

Punto ristoro Matelica​ Punto ristoro Jesi
Mensa Campus Sogesta​                                               
NON  più attiva dal 2021

Punto ristoro 
San Benedetto

Punto ristoro Ascoli Piceno​ Mensa Strabone (Fermo)​ Punto ristoro Pesaro - Fano​

Punto ristoro San Benedetto del T.​
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SERVIZI DI RISTORAZIONE 
(numero dei pasti erogati)

presidio di al 31/12/2017 al 31/12/2018
al 

31/12/2019

al 
31/12/2020

al 31/12/2021 al  10/12/2022

Ancona
258.023 247.877 

226.947 76.328 117.107 171.139

Camerino 
166.611 168.136 

172.441 96.625 118.517 152.860 

Macerata
164.544 171.437 

177.922 77.702 95.158 134.460

Urbino   
468.923 450.920 

440.813 191.453 216.442 306.415

1.058.101 1.038.370 1.018.123 442.108 547.224 764.874
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Di cui il 60% gestiti direttamente:
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Gestione diretta:

presidio di al 31/12/2017 al 31/12/2018 Al 31/12/2019

Ancona
126.220 112.500 108.620

Camerino 
142.756 144.059 146.509

Macerata
0,00 0,00 0,00

Urbino   
468.838 448.961 427.730

TOTALE 737.814 705.520 682.859
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BORSE DI STUDIO:

- Prima dell’avvio della riforma: esisteva il fenomeno dei cosiddetti idonei non 

beneficiari: ossia studenti che pur rientrando nella casistica prevista dalla 

legge, non godevano del sostegno rappresentato dalla borsa di studio. Inoltre, 

3/4 dei beneficiari godeva solo della borsa in servizi (mensa ed alloggio) ma non 

percepivano la quota in denaro (circa 2000 euro).

- Dopo la riforma: negli ultimi 4 anni accademici è stata corrisposta la borsa di 

studio intera a tutti i gli idonei grazie agli efficientamenti conseguenti alla riforma 

e alla stabilizzazione delle risorse regionali.
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N° borsisti risultanti dalle graduatorie definitive ed importo 
delle risorse impiegate.
Sino ad a.c. 20/21  ISEE (€ 21.000) ed ISPE (€ 38.000), 
da a.a. 21/22 ISEE a 23.000 ISPE 50.000

30

NUMERO 
BORSISTI

NUMERO 
BORSISTI

NUMERO 
BORSISTI

NUMERO 
BORSISTI

NUMERO 
BORSISTI

NUMERO 
BORSISTI

NUMERO 
BORSISTI

NUMERO 
BORSISTI

a.a. 2015/2016 a.a. 2016/2017 a.a. 2017/2018 a.a. 2018/2019 a.a. 2019/2020 a.a. 2020/2021 a.a. 2021/2022 a.a. 2022/2023
AN 971 1069 1.330 1.347 1.360 1.491 1.510 1.910

CM 674 745 687 733 602 576 654 729

MC 976 1321 1.327 1.480 1.552 1.568 1.565 1.495

UR 1547 1947 2.070 2.106 2.266 2.296 2.290 2.267

4.168 5.082 5.414 5666 5780 5.931 6.019 6.430

RISORSE IMPEGNATE

13.449.444,71 15.321.625,09 € 20.785.845,33 € 21.589.043,22 € 22.547.477,10 23.180.458,49 23.372.998,02 31.644.946,36
Di cui Contributo 

regionale
Di cui Contributo 

regionale
Di cui Contributo 

regionale
Di cui Contributo 

regionale
Di cui Contributo 

regionale
Di cui Contributo 

regionale
Di cui Contributo 

regionale
Di cui Contributo 

regionale

2.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 storici

interamente finanziate 
anche dando fondo a tutte 

le riserve ERDIS



Anno accademico Numero Borse erogate Distinte in

Fuori sede Pendolari In sede Teledidattica

2015/2016 (ante Erdis) ma con direzione unica 4168 3381 582 205

2016/2017 (ante Erdis) ma con direzione unica 5082 4159 704 219

2017/2018 5414 4450 750 206 8

2018/2019 5666 4706 741 209 10

2019/2020 5780 4735 798 233 14

2020/2021
5931 4813 838 236 54

2021/2022 6019 4889 840 236 54

2022/2023 6430 5363 839 211 17 31



•LA CARTA DEI SERVIZI
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Carta dei servizi ERDIS 

• La carta dei servizi è uno strumento che può essere utilizzata dentro e fuori l’università per:

• utilizzarla come badge ed essere riconosciuto per i servizi del diritto allo studio in tutta la regione Marche

• Utilizzarla come chiave per gli alloggi

• Utilizzarla per accedere ai servizi di mensa

• ricevere, senza costi aggiuntivi, gli accrediti delle borse di studio da ERDIS

• Ricevere i pagamenti da parte di UNIURB

• semplificare i pagamenti dei servizi ERDIS, come la mensa, l’alloggio e molto altro

• pagare i tuoi acquisti in università, nei negozi e online in tutta sicurezza dove esposto il marchio Mastercard

• prelevare contante gratuitamente presso tutti gli sportelli automatici di UBI Banca in Italia.

• pagare contacless avvicinando la carta ai POS abilitati e, per importi fino a 25 euro, senza digitare il PIN o firmare lo scontrino

• rendere i tuoi acquisti ancora più sicuri impostando in tempo reale il saldo spendibile grazie alla funzione Box

• utilizzarla con il tuo smartphone con l’app UBI Banca e gestire spese e acquisti online con il servizio internet banking Qui UBI

• inviare e ricevere bonificigrazie al codice IBAN della carta.

• Ricevere sconti
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• LA CARTA DEI SERVIZI DEGLI STUDENTI MARCHIGIANI è un altro dei progetti frutto della nuova Legge Regionale sul diritto allo studio, la n° 4/017 che all’articolo 4 comma 3 stabilisce:

• art 3 comma 4. …..Al fine di assicurare omogeneità e uniformità nella fruizione degli interventi ……. la Giunta regionale, ……. attiva la Carta regionale dello studente e ne stabilisce le modalità di utilizzo.

• La carta potrà quindi fregiarsi del nome di CARTA REGIONALE  DELLO STUDENTE solo dopo che la giunta regionale avrà valutato positivamente il frutto del lavoro fatto.

• La carta trova lo spunto sulla innovativa esperienza dell’ERSU di Camerino ed esportata sulla dimensione regionale.

• In effetti un altro dei portati della riforma è stato proprio l’esportazione a livello regionale di tutte le buone pratiche in essere nei diversi ex ERSU

• La carta è frutto di un difficile ma essenziale accordo tra tanti enti ed istituzioni ed istituto di credito che devono decidere di convogliare verso  unico strumento tantissimi servizi e sistemi informatici.

• Le difficoltà tecniche che sono molte e si possono superare solo con una forte volontà di omogeneizzare decine di sistemi diversi.

• Sulla carta si innestano servizi di diversa natura:
i Servizi di ERDIS
per  gli studenti borsisti e non
La Carta dà accesso all’intero sistema dei servizi di ristorazione ed è riconosciuta in tutte le realtà in cui si articola il sistema dei servizi di ERDIS.
Lo studente borsista accederà gratuitamente ai servizi, lo studente non borsista potrà pagare i servizi sia avendo in precedenza costituito un “portafogli” presso ERDIS sia con il sistema carta di credito (vedi sotto)

• La carta serve inoltre  per l’accesso ai servizi di tipo alberghiero. Ciò avviene nelle strutture in cui si stanno adottando le apposite serrature elettroniche. Tale sistema oltre che essere di assoluta comodità aumenta di molto  il livello di sicurezza dei 
ragazzi ospitati nelle strutture di ERDIS.

• ERDIS si sta attrezzando per far sì che tutti gli altri servizi (librario, medico, psicologico ecc.) siano accedibili o mediante esibizione o mediante registrazione a mezzo della carta

• Per gli studenti che lo richiederanno sulla carta si innestano

• Nella carta sono già attivi 
i servizi bancari

• frutto di un accordo con UBI BANCA, ogni carta è  (per chi lo vuole) carta prepagata del circuito internazionale mastercard e dotata di un IBAN cioè di un conto corrente bancario, la carta potrà quindi essere lo strumento con il quale ERDIS paga le 
quote in denaro e con la quale lo studente può fare i propri pagamenti. UBI fornirà la carta senza alcun costo per lo studente e tutte le operazioni sono gratuite od a prezzi fortemente  calmierati.  Le condizioni resteranno ferme per 5 anni. UBI è 
pertanto disponibile a rilasciare gratuitamente tutte le carte necessarie a coprire il potenziale degli studenti pari e circa 45.000 (numero degli studenti iscritti alle università ed al sistema AFAM marchigiano).

i servizi delle UNIVERSITA’

• A rendere definitivamente interessante la CARTA DEI SERVIZI è stata la generosa adesione delle 4 università che veicoleranno (seppur con tempi e modi diversi) sulla carta i servizi che le stesse devono/vogliono dematerializzare, 

• La carta sarà (o potrà essere) quindi libretto universitario così come  darà l’accesso ai servizi che le università rendono agli studenti: dalla registrazione della partecipazione alle lezioni, all’uso controllato dei laboratori, ai prestiti librari alle tante altre 
attività in cui si articola  la vita universitaria.

• I servizi culturali, un esempio

• Da subito AMAT, l’Associazione marchigiana dei teatri ha aderito alla carta dello studente garantendo l’accesso alle attività di spettacolo dal vivo a prezzi scontati rispetto alle normali tariffe.

• SVILUPPI FUTURI

• Sistema del trasporto pubblico locale

• Il sistema di bigliettazione del TPL marchigiano (in via di essere rinnovato) terrà conto della tecnologia usata per la presente carta dei servizi. Si potranno quindi velocemente garantire condizioni particolari agli esibitori della carta.

• La collaborazione con i privati

• Lo strumento carta dei servizi si presta anche ad accordi con il mondo delle associazioni di categoria degli esercizi commerciali che, ad un primo abboccamento si sono rese molto disponibili a garantire una scontistica che potrà essere rinvenuta in 
apposite pagine web.

• In conclusione il sistema universitario marchigiano sarà il primo in Italia ad avere unificato a livello regionale gli  strumenti di resa dei servizi agli studenti aumentando la competitività dell’ “industria della conoscenza” che tanta importanza riveste ai 
fini del consolidamento sia dell’alto livello culturale delle nostre istituzioni sia del valore che le stesse rivestono nel nostro tessuto economico.. 
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Servizio medico e psicologico

• Nelle sedi Universitarie, è stato attivato un servizio di assistenza 
medica per gli studenti

• È stato inoltre attivato, laddove non provvedano già gli Atenei, anche 
il servizio di assistenza psicologica
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ORIENTAMENTO

• ERDIS partecipa, con personale e materiale (opuscoli, gadget, ecc.), ai 
saloni dell’orientamento, al fine di informare i giovani studenti iscritti 
alle Scuole Medie Superiori o ai corsi di livello universitario, sulle 
diverse opportunità offerte dal sistema del diritto allo studio 
marchigiano (borse di studio, alloggi, ristorazione e servizi vari).
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Animazione culturale nelle strutture di 
accoglienza
• In collaborazione con le rappresentanze studentesche, ERDIS propone 

ed agevola iniziative di animazione culturale a favore della Comunità 
studentesca, al fine di rendere le residenze universitarie non solo 
luoghi di riposo e ristorazione, ma anche luoghi di socializzazione, 
intrattenimento ed apprendimento
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• Sono state recentemente approvate in CDA due delibere

• 83 del 30/11/2022 REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLE 
PROCEDURE DI EROGAZIONE DEI CONTRIBUTI DESTINATI AI CENTRI 
UNIVERSITARI SPORTIVI (CUS) CON SEDE NELLA REGIONE MARCHE.

• Ed 84 del 30/11/2022 REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLE 
PROCEDURE DI EROGAZIONE DEI CONTRIBUTI DESTINATI ALLA 
REALIZZAZIONE DI ATTIVITÀ SPORTIVE E INIZIATIVE CULTURALI, 
FORMATIVE, RICREATIVE E SOCIALI DI INTERESSE DEGLI STUDENTI.

• Con una dotazione complessiva di circa 100.000,00 €
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SITUAZIONE ECONOMICA
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• Sin dal primo anno di vita ERDIS ha fortemente migliorato la propria 
situazione finanziaria ed è riuscito, nonostante i notevoli costi di 
avvio, a mantenere il bilancio in utile.

Gli ERSU, prima della riforma,  godevano di 4 tipologie di fondi:

• Fondo spese d’esercizio

• Fondo affitti

• Fondo Economie del personale

• Fondo investimenti

ERDIS beneficia del solo fondo spese d’esercizio i cui 
stanziamenti sono stati i seguenti:

42



Contributo regionale per spese di gestione
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2.827.000 1.663.159 1.663.159 1.559.583 1.484.750 0 1.350.000 0 900.000 670.000 680.000 1.350.000 2.000.000
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I RISULTATI DI BILANCIO
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RISULTATO BILANCIO 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

URBINO 4.074,00 182.079,00 25.236,46 

ANCONA 4.695,00 -363.153,00 55.590,00

CAMERINO 8.372,00 17.392,00 15.142,00

MACERATA 21.325,00 18.345,00 7.805,00

ERSU 38.466,00 -145.337,00 103.773,46

ERDIS 521.158,00 182.381,00 110.377,00 301.198,36



INVESTIMENTI
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Un piano investimenti atteso da moltissimi 
anni è finalmente divenuto realtà

Intervento Importo complessivo

Collegio "Casa della studentessa" - URBINO 886.632,26 €

Collegio "Tridente" - URBINO 1.250.000,00 €

Collegio "Montessori" - MACERATA 2.529.755,69 €

Mensa "Petrarca" - ANCONA 1.776.000,00 €

Palazzina D "Colle Paradiso" - CAMERINO 4.005.475,72 €

Ripristino dei danni causati dal dissesto idrogeologico 
presso la struttura di Colle Paradiso”

205.000,00 €

Restauro e risanamento conservativo dell’immobile 
denominato Buon Pastore da destinate a studentato in via 
Oddo di Biagio e contermini

19.027.708,94 €
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Straordinari manutenzione con miglioramento sismico ed 
efficientamento energetico del collegio Bartolo da Sassoferrato di 
Macerata 2927615

2.927.615,00 

Efficientamento energetico impianto elettrico con rifacimento 
illuminazione esterna e ottimizzazione impianto di cogenerazione 
campus universitario De Carlo Urbino

537.500,00 €

Efficientamento energetico campus di Camerino con realizzazione 
di impianto di cogenerazione

1.033.092,41 €

Straordinaria manutenzione con adeguamento impiantistico e 
alla normativa antincendio del collegio universitario il Tridente di 
Urbino

3.693.512,64 €

Straordinaria manutenzione collegio Mattei1 Camerino 13664522 13.664.,00 €

Strordinaria manutenzione collegio "Scosciacavalli" di Ancona 120.000,00 €

TOTALE INTERVENTI 51.656.814,65 € 47



Progetti

• Progetto di massima residenza universitaria via Saffi

• Casa riposo Sant’Arcangelo Fano

• Ex punto nascita Ascoli Piceno

• Ricerca mercato per alloggi a Urbino

• Contatti  con Comune di Macerata x nuove residenze

• Nuove residenze a Camerino
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PIANO INVESTIMENTI 2022
INVESTIMENTRI ERDIS MARCHE FONDI LEGGE 338/2000

Interventi V bando Importo acquisto Importo progetto Totale acquisto e lavori Posti letto Aumento posti letto Finanziabile A carico ERDIS

V BANDO LEGGE 338/2000 / D.M. 1257/2021

Restauro studentato Vicolo della Serpe Ancona

0,00 € 7.000.000,00 € 7.000.000,00 € 88 88 6.300.000,00 € 700.000,00 €

Rifunzionalizzazione albergo Piero della francesca Urbino

2.776.800,00 € 3.092.304,76 € 5.869.104,76 € 129 129 3.814.918,09 € 2.054.186,67 €

Rifunzionalizzzaione albergo Montefeltro

1.464.000,00 € 4.248.662,35 € 5.712.662,35 € 105 105 3.713.230,53 € 1.999.431,82 €

Collegio Sibillini

0,00 € 3.768.284,56 € 3.768.284,56 € 45 0 2.449.384,96 € 1.318.899,60 €

Ex convento Monache di clausura Macerata

4.026.000,00 € 7.524.777,59 € 11.550.777,59 € 91 91 11.350.777,59 € 600.000,00 €

Ex casa di riposo sant'Arcangelo Fano

0,00 € 2.792.103,63 € 2.792.103,63 € 40 40 2.652.498,45 € 139.605,18 €

Compartecipazione progetto Camerino Campus

0,00 € 0,00 € 0,00 € 91 91 0,00 € 600.000,00 €

Collegi centro sportivo Camerino 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40 40 0,00 € 750.000,00 €

Ex blocco nascite Ascoli Piceno 0,00 € 0,00 € 0,00 € 76 76 0,00 € 0,00 €

IV BANDO LEGGE 338/2000 / D.M. 937/2016 (interventi in corso)

Restauro Collegio Bartolo da Sassoferrato (MC)*

0,00 € 2.927.615,06 € 2.927.615,06 € 50 0 462.958,00 € 2.464.657,06 €

Straordinaria manutenzione collegio Mattei 1 (CM)**

0,00 € 13.664.522,24 € 13.664.522,24 € 200 0 5.312.970,00 € 2.618.567,24 €

INTERVENTO ESCLUSO DA BANDO LEGGE 338/2000

TOTALE 8.266.800,00 € 45.018.270,19 € 53.285.070,19 € 955 660 36.056.737,62 € 13.245.347,57 € 49



Rinascita Buon Pastore

• Obiettivo dell’art. 20, comma 8 della legge regionale 4/2017 era 
quello di giungere al completamento della residenza universitaria del 
Buon Pastore.
Anche grazie alla forte sinergia con ERAP, altro ente strumentale della 
Regione Marche, ed al supporto finanziario della Regione, il Buon 
Pastore viene inaugurato quale residenza universitaria il 14 dic 2019. 
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Il Buon Pastore è il tassello più importante della 
costituenda cittadella universitaria di Ancona

Infatti le residenze universitarie di
• Via Saffi (di proprietà UNIVPM, attualmente chiusa per la quale ERDIS ha 

predisposto il progetto di massima per la sua sistemazione) 
• Via Scosciacavalli
• Buon Pastore
• Ex Caserma Fazio (finanziata legge 338/2000, 60 posti letto, intervento in 

collaborazione Comune Regione ERAP) 
• Ex depositi del Grano Via del Cardeto (finanziata Legge 338/200050 posti 

letto  - intervento UNIVPM)
Costituiranno un insieme armonico e collegato di residenze in pieno centro 
storico
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ORGANIZZAZIONE
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LA GOVERNANCE

• La governance era assicurata attraverso un consiglio di 
amministrazione composto da membri provenienti dal mondo 
universitario. La riforma del 2022 ha introdotto la possibilità di 
estendere le possibilità di designare i membri del CdA ad altri 
soggetti. Uno studente a rotazione fa parte del CdA

• Tale composizione garantisce il pieno raccordo con gli atenei e la 
rappresentanza delle esigenze degli stessi 

• Il direttore generale completa il modello di governance quale punto 
di raccordo tra le esigenze «politiche» e quelle dell’apparato tecnico.
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Il modello organizzativo 

Il modello organizzativo adottato in ERDIS è volto alla valorizzazione 
delle buone pratiche che ogni ex ERSU aveva sviluppato estendendole 
agli altri presidi

In tale modello si è deciso di giungere alla piena unificazione gestendo 
in modo «trasversale» tutte le funzioni amministrative mantenendo per 
i soli servizi di mensa ed alloggi dei responsabili per ogni presidio.
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QUANTI SIAMO

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ANCONA 45 43 43 43 48 52 49 50

CAMERINO 48 46 46 45 41 39 39 34

MACERATA 39 39 37 34 34 34 32 30

URBINO 183 168 170 167 153 141 122 111

TOTALE 315 296 296 289 276 266 242 226
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QUANTO SI E’ RISPARMIATO

Categoria
Stipendio con 13a Oneri Diff.Retr. Con oneri 

DIR - 112.756,88 - 40.503,51 - 162.353,64 

D3 - 248.155,65 - 89.104,82 - 357.124,26 

D1 - 191.840,72 - 68.830,59 - 275.867,41 

C1 - 198.354,69 - 71.205,79 - 285.386,13 

B3 - 475.006,35 - 170.878,23 - 684.852,16 

B1 - 742.402,58 - 267.190,68 - 1.070.851,66 

A -

totale-1.968.516,87 - 707.713,62 - 2.836.435,26 
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Certificazioni di qualità
• Allo scopo di mantenere sempre alta l’attenzione sia sui prodotti sia sui processi, le strutture di 

ERDIS si sono impegnate per ottenere nel corso del 2019 3 certificazioni di qualità

•
ISO 9001 certifica il sistema di gestione qualità di ERDIS

• ISO 45001 certifica il sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro di ERDIS

• ISO 37001 certifica il sistema di gestione per la prevenzione della corruzione di ERDIS
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DIGITALIZZAZIONE
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• ERDIS ha perseguito una forte integrazione dei processi con la regione Marche (paleo, openact, pagopa, 
sistema rilevazione presenza hosting, archiviazione dati ecc ecc) ed ha effettuato gli investimenti 
nell'infrastrutturazione digitale, con un sistema informativo unico e condiviso tra i vari presidi.
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Nuovo sito internet
• Interamente progettato e realizzato «in House» da personale ERDIS,

63



Un nuovo «vecchio» social
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SOSTENIBILITA’
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OBIETTIVI DI SOSTENIBILITA’

• La filosofia della sostenibilità ha ispirato le decisioni del CdA e si è sostanziata in diverse linee di azione:

• sostenibilità ambientale che ha caratterizzato i processi di approvvigionamento delle materie prime e le 
modalità di erogazione dei pasti, 

• sostenibilità economico-ambientale che ha caratterizzato le opere di efficientamento energetico 

• sostenibilità sociale che ha caratterizzato le clausole sociali nei bandi di appalto e le iniziative di animazione 
nei presidi (ECO ERDIS) e le azioni per l'animazione culturale nei collegi
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sostenibilità ambientale

• Utilizzo in tutte le mense ERDIS di materiale biodegradabile e 
compostabile

• Erogatori di acqua in tutte le mense 

• Iniziativa «ECO ERDIS» in tutte le sedi di Università

• Nella gara relativa alla ristorazione esternalizzata si sono dati punteggi 
aggiuntivi per 

• Maggiore quota percentuale di prodotti provenienti da agricoltura biologica, sistemi di produzione integrata, da prodotti IGP DOP e STG 
rispetto a quanto richiesto nel capitolato speciale d’appalto

• Provenienza di prodotti da agricoltura sociale

• Uso di prodotti tradizionali Marchigiani per la preparazione dei pasti in aggiunta a quanto previsto nel menu prescritto

• Offerta supplementare di prodotti da filiera corta e/o a “freschezza garantita.
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sostenibilità economico ambientale

• Efficientamento energetico miglioramento sismico delle residenze 
universitaria

• Totale dematerializzazione dei processi attraverso l’uso spinto del 
sistema di gestione documentale
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Obiettivi di sostenibilità sociale
• In tutte le gare sono inserite clausole sociali migliorative e rigide 

tabelle contrattuali che gli appaltatori devono rispettare allo scopo di 
evitare che i ribassi eventualmente offerti si scarichino sui lavoratori 
dipendenti

• ERDIS ha una quota di personale legge 68/2000 (categorie protette) 
eccedente rispetto agli obblighi di legge

• ERDIS intende perseguire obiettivi di welfare organizzativo su cui si 
avvieranno riflessioni nel 2021

• E’ in corso un progressivo riequilibrio stipendiale dei lavoratori dei 4 
presidi, in accordo con i sindacati (molto collaborativi) 

• E’ in via di completamento la procedura con Regione Marche per 
accogliere circa 60 tirocini formativi retribuiti l’anno (30 ogni 6 mesi)
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Ecoerdis
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CORONAVIRUS
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CORONAVIRUS
ERDIS è rimasto sempre attivo ed anche nei momenti in cui tutti i servizi 

chiudevano, gli studenti hanno continuato a vivere nelle nostre 
residenze ed a mangiare nelle nostre mense
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Va tutto bene?
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LE PROSSIME SFIDE

• Incrementare ancora i posti letto

• Aumentare il numero dei borsisti anche attraverso l’aumento dei 
parametri ISEE ed ISPE

• Aumentare i servizi di ristoro in maniera più prossima alle sedi di 
studio

• Trovare soluzioni per garantire un servizio trasporti a livello regionale

• Sostenere le attività sportive

• Migliorare l’assistenza medica

• Aprire biblioteche 
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